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Наименование
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Программа мониторинга профессиональных потребностей и дефицитов работни
ков образования

Основание для
разработки
Программы

f

1. Федеральный закон от 29.12.2012 № 273-ФЗ «Об образовании в Российской Фе
дерации» (с изменениями и дополнениями).
2. Национальный проект «Образование».
3. Приказ Министерства образования и науки Российской Федерации от 17.12.2010 
№ 1897 «Об утверждении федерального государственного образовательного стан
дарта основного общего образования» (с изменениями и дополнениями).
4. Приказ Министерства образования и науки Российской Федерации от 17.05.2012 
№413 «Об утверждении федерального государственного образовательного стан
дарта среднего общего образования» (с изменениями и дополнениями).
5. Федеральный государственный образовательный стандарт начального общего 
образования, утвержденный приказом Министерства просвещения Российской 
Федерации от 31 мая 2021 г. № 286.
6. Федеральный государственный образовательный стандарт основного общего 
образования, утвержденный приказом Министерства просвещения Российской 
Федерации от 31 мая 2021 г. № 287.
7. Приказ Министерства труда и социальной защиты Российской Федерации 
(Минтруда России) от 18.10.2013 № 544н «Об утверждении профессионального 
стандарта «Педагог (педагогическая деятельность в сфере дошкольного, началь
ного общего, основного общего, среднего общего образования) (воспитатель, учи
тель)» (с последующими изменениями).
8. Проект приказа Министерства труда и социальной защиты Российской Федера
ции (Минтруда России) «Об утверждении профессионального стандарта «Педагог 
(педагогическая деятельность в сфере дошкольного, начального общего, основно
го общего, среднего общего образования) (воспитатель, учитель)».

Цели
Программы

1 .Выявление соответствия уровня сформированности профессиональных компе
тенций педагога требованиям государственного образовательного стандарта и 
требованиям Профессионального стандарта педагога.



2.Оказание помощи педагогам в осознании своих профессиональных дефицитов 
для определения индивидуальных задач повышения профессиональной компе
тентности----------------- -------------------------- ---------------- --------------------------------

Срок реализации
Программы

2023-2025

Участники
Программы

Учителя, реализующие общеобразовательные программы начального общего, ос
новного общего и среднего общего образования, педагоги, реализующие про
граммы дошкольного и дополнительного образования, методисты

Ожидаемые
результаты
реализации
Программы

1. Муниципальная методическая служба и администрации образовательных орга
низаций располагают актуальной информацией о профессиональных компетенци
ях педагогов и на основании полученных данных оказывают адресную методиче
скую П О М О Щ Ь .
2. Педагоги осознают свои профессиональные дефициты и восполняют их посред
ством ггостооения индивидуальных образовательных маршрутов.

Система
организации
контроля
исполнения
[Программы

Общий контроль реализации Программы производится путем оценки достижения 
цели Программы через инструментарий оценивания сформированности компетен
ций педагога, а также в процессе реализации индивидуального образовательного 
маршрута в межаттестационный период (в том числе с помощью тьюторскои под
держки, наставничества) ------------------------------

1. Цель и задачи программы:

1) Выявление соответствия уровня сформированности профессиональных компетенции педагога 
требованиям обновлённого федерального государственного образовательного стандарта и требованиям 
Профессионального стандарта педагога.
2) Оказание помощи педагогам в осознании своих профессиональных дефицитов для определения 
индивидуальных задач повышения профессиональной компетентности
2 Сроки и периодичность проведения мониторинга:
Цикл исследования профессиональной компетентности составляет 1 год. На протяжении трех лет про
изводится периодическое обследование не менее 50 - 60% педагогов образовательных организации Ка
тегория участников Л
В исследовании профессиональных компетенций принимают участие учителя, реализующие общеобра
зовательные программы начального общего, основного общего и среднего общего образования, педаго
ги реализующие программы дошкольного и дополнительного образования, методисты. В качестве 
внешних экспертов в исследовании задействованы административные команды образовательных орга
низаций, методисты, наставники, руководители методических объединений.
3. Уровни компетентности, признаки достижения

’ В данном исследовании профессиональная компетентность педагога рассматривается как инте
гративная характеристика субъекта деятельности, выражающаяся в способности и готовности человека 
к самостоятельной теоретической и практической деятельности по реализации образовательных про-

Р Показатель сформированности компетенции - свойство (характеристика) субъекта деятельно
сти, объективно выражающее наличие в его поведении определенных компонентов компетенции: ког
нитивных, деятельностных, личностных.



Таблица 1 - Уровни компетентности
№
1.

Уровень Его характеристика
Нулевой Педагог не обладает необходимыми знаниями и умениями в профессио

нальной сфере или они имеют обрывочный характер, отсутствие необхо
димых компетенций проявляется в низких результатах образовательной 
деятельности

2. Первый Педагог обладает базовыми знаниями и умениями в профессиональной 
сфере, однако они не всегда проявляются в профессиональной деятель
ности, отсутствует стабильность в достижении образовательных резуль
татов

3. Второй Педагог обладает знаниями и умениями, соответствующими требовани
ям Профессионального стандарта, компетенции проявляются в профес
сиональной деятельности, наблюдается стабильность в достижении об
разовательных результатов

4. Третий Педагог обладает знаниями и умениями, соответствующими требовани
ям Профессионального стандарта или превышающими их, компетенции 
в полной мере проявляются в профессиональной деятельности, спо
собствуют достижению высоких
образовательных результатов

ХАРАКТЕРИСТИКА ОСНОВНЫХ ПРОБЛЕМ, НА РЕШЕНИЕ КОТОРЫХ 
НАПРАВЛЕНА ПРОГРАММА

В настоящее время педагоги вовлечены в инновационный процесс, касающийся обнов
ления содержания образования. Один из особо значимых этапов - это внедрение ФГОС дошко
льного, начального общего, основного общего и среднего общего образования и вступление в 
силу Профессионального стандарта педагога. В силу данных обстоятельств педагог, как цен
тральная фигура образовательного процесса, столкнулся с определенными трудностями.

Предполагается широкое владение современными информационно
коммуникационными технологиями (далее - ИКТ), знание и использование социальных сетей в 
образовательных и воспитательных целях. Устанавливается новый уровень кооперации субъ
ектов образовательного процесса и его индивидуализации: вводится требование определять 
«совместно с обучающимся, его родителями (законными представителями), другими участни
ками образовательного процесса (педагог-психолог, учитель-дефектолог, методист и т.д.) раз
работку и реализацию (при необходимости) индивидуального образовательного маршрута и 
индивидуальной программы развития обучающихся. В практику педагога вводятся новые век
торы в традиционном обучении: метапредметные компетенции, универсальные учебные дей
ствия (далее - УУД), личностные результаты обучения.

Требования к качеству современного образования и профессиональной деятельности не
разрывно связаны с формированием метапредметных компетенций. Метапредметный подход 
объединяет идею предметности, надпредметности и идею рефлексивности по отношению к 
преподаваемому учителем предмету. Достижение метапредметных результатов опирается на 
формирование ключевых компетенций, которые способны обеспечить эффективную деятель
ность в различных сферах человеческой жизни.

Проблема отбора ключевых (базовых, универсальных) компетенций является одной из 
центральных для обновления содержания образования. Существует большое разнообразие 
мнений о перечне ключевых компетенций, при этом в научно-методической литературе ис
пользуются как европейская система ключевых компетенций, так и собственно российские 
классификации.

В логике требований ФГОС учитель должен освоить следующие ключевые компетен
ции:
- проектирование учебной ситуации на уроке и управление ею;
- диагностика новых образовательных результатов (личностных, метапредметных, предмет
ных);
- владение технологиями деятельностного типа; разнообразными формами, приемами, 
методами и средствами обучения, в том числе обучения по индивидуальным учебным планам;



- умение организовывать построение модели и способа деятельности, а также их про
верку в условиях решения практической задачи: подтверждение его правильности или нахож
дение ошибки и анализ причин ее возникновения; помощь обучающимся в самостоятельной 
локализации ошибки, ее исправлении; оказание помощи в улучшении (обобщении, сокраще
нии, более ясном изложении) рассуждения;
- обеспечение коммуникативной и учебной «включенности» всех учащихся в образо
вательный процесс (в частности, понимание формулировки задания, основной терминологии, 
общего смысла идущего в классе обсуждения, помощь обучающимся в самостоятельной лока
лизации ошибки, ее исправлении);
- владение основами работы с текстовыми редакторами, электронными таблицами, 
электронной почтой и браузерами, мультимедийным оборудованием;
- планирование специализированного образовательного процесса для группы, класса 
и/или.отдельных обучающихся с особыми образовательными потребностями на основе имею
щихся типовых программ и собственных разработок с учетом специфики состава обучающих
ся;
- организация различных видов внеурочной деятельности: игровой, учебно
исследовательской, художественно-продуктивной, культурной, досуговой с учетом возможно
стей образовательной организации, места жительства и историко-культурного своеобразия ре
гиона.

Вместе с тем в работах современных ученых-педагогов (В.А. Болотов, И.А. Зимняя, Я.В. 
Кривенко, С.И. Орипова, А.А. Ушаков, Е.В. Феськова, А.В. Хуторской) отмечается, что в обра
зовательных организациях работают педагоги, квалификация которых не отвечает задачам 
подготовки «педагога-исследователя», «педагога-диагноста», «педагога- инноватора», «педа
гога- тьютора», что, в свою очередь, становится причиной разрыва между достижениями педа- 

. готической науки и возможностями их внедрения в массовую образовательную практику. Эта 
тенденция усиливается в условиях реализации требований ФГОС, предполагающего активное 
использование метапредметного подхода в образовательной деятельности. Несмотря на много
численную психологическую, педагогическую и методическую литературу, при реализации 
нового стандарта остается множество нерешенных проблем теоретического и практического 
плана. Обозначим ключевые из них:

Содержащиеся в ФГОС формулировки требований к метапредметным результатам „за
частую непонятны педагогам. Учителя путают метапредметные, предметные и личностные ре
зультаты, затрудняются в указании данного УУД, актуализирующегося в учебной ситуации, 
испытывают трудности в проектировании формы учебной работы, способствующей формиро
ванию конкретного УУД. Для многих учителей неясна логика взаимосвязи предметного и ме
тапредметного результата, они не обнаруживают ресурса привычных учебных заданий и ре
сурса учебного материала в отношении формирования метапредметного результата.

Педагоги испытывают серьезный дефицит средств и способов оценки метапредметных 
результатов, не готовы к самостоятельной разработке инструментов и процедур оценки пред
метных знаний и метапредметных результатов. Это связано с тем, что во ФГОС есть требова
ния к мониторингу метапредметных результатов, но отсутствуют какие-либо указания к тому, 
каким психодиагностическим инструментарием это делать. В результате этой парадоксальной 
ситуации педагогам и школьным психологам приходится самостоятельно искать тесты или 
оценивать все экспертно, что приводит к использованию невалидных методик и постоянной 
субъективной погрешности в измерении.

Педагоги испытывают трудности в анализе эффективности урока, в том числе и собст
венного. Вместо содержательного анализа они попросту пересказывают план урока, добавляя к 
этому пересказу формальные перечисления использованных ими методов, приемов. Анализ 
эффективности урока невозможен без наличия у учителя средств диагностики образовательно
го результата, в том числе включенных в ход урока. '

Педагоги испытывают трудности в реализации идеи индивидуализации, в первую оче
редь, объясняющиеся недостаточным уровнем психологической подготовки к работе с детьми 
с разнообразными особенностями развития, оценкой динамики развития, не владеют специ
альными методиками коррекционно-развивающей работы, методами разработки и реализации 
индивидуальных программ развития с учетом личностных и возрастных особенностей уча
щихся; испытывают недостаток средств и технологий для включения в образовательный про-



цесс всех обучающихся: с повышенными познавательными
потребностями и со специальными потребностями в образовании, одаренных и отстающих, 
учащихся с ограниченными возможностями здоровья.

Учителям часто трудно найти баланс разного рода деятельностей: учебной, проектной, 
исследовательской, игровой, состязательной, трудовой, спортивной, художественной и др., а 
также социальной практики в решении воспитательных и образовательных задач. Часть педа
гогов не видят ресурса таких типов деятельностей как проектная и исследовательская в полу
чении нового образовательного результата.

Учителя не умеют создавать в учебных группах (классе, кружке, секции) детско
взрослые общности учащихся, из родителей и педагогов. Таким образом, совместные образо
вательные и социальные проекты не становятся точкой роста и развития для всех субъектов 
образовательного процесса.

* Учителя весьма ограниченно используют возможности информационнообразовательной 
среды школы, прибегая к ИКТ- средствам, в основном, лишь в функции технических средств 
обучения и пренебрегая ресурсами открытой образовательной среды, недостаточно использу
ют возможности виртуального пространства, дистанционных форм образовательного взаимо
действия, в том числе дистанционных форм освоения компетенций профессионально
методического плана.

Обобщая вышеизложенное, можно выделить «проблемное поле», которое находится в 
плоскости сформированности определенных видов компетенций, входящих в состав профес
сиональной компетентности учителя. Прежде всего, это:

- методическая компетенция, определяющая готовность учителя эффек
тивно решать методические задачи в процессе реализации целей обучения, воспитания и раз
вития различных категорий обучающихся в новых образовательных условиях;

- технологическая компетенция, включающая совокупность технологиче
ских знаний учителя и готовность к внедрению различных педагогических технологий и их 
элементов в реальный процесс обучения с целью повышения его рациональности, управляемо
сти, результативности и эффективности в соответствии с образовательными потребностями 
обучающихся;

- исследовательская компетенция, проявляющаяся в готовности учителя 
занять активную исследовательскую позицию по отношению к своей деятельности и себе как 
ее субъекту с целью переноса смыслового контекста деятельности от функционального к пре
образующему;

- проектная компетенция, выражающаяся в способности педагога к само
стоятельной теоретической и практической деятельности по разработке и реализации проектов 
в различных сферах;

- ИКТ-компетенция, включающая готовность учителя к решению профес
сиональных задач, эффективному использованию технических и программных средств совре
менных информационных технологий;

- коррекционно-развивающая компетенция, определяющая готовность 
учителя осуществлять профессиональные функции с учетом включения в образовательный 
процесс обучающихся с ограниченными возможностями здоровья.

На наш взгляд, именно в освоении вышеперечисленных компетенций заключается «за
дача дня» системы повышения квалификации и профессиональной переподготовки педагоги
ческих работников, а также системы методической поддержки учителей. Номенклатура про
блем и трудностей (дефицитов) педагогов при реализации требований ФГОС большей частью 
является отражением несформированности этих компетенций.

КОНЦЕПТУАЛЬНЫЕ ИДЕИ, ЛЕЖАЩИЕ В ОСНОВЕ ПРОГРАММЫ

Большинство исследователей, изучающих природу компетенции, обращают внимание 
на ее многосторонний, разноплановый и системный характер. Можно отметить, что о едином 
семантическом пространстве понятия «ключевые компетенции» говорить сложно: даже назы
ваются они в разных источниках по-разному - ключевые, базовые, универсальные, транспред
метные, метапрофессиональные, систематичные. Кроме того, выявление ключевых компетен
ций обнаруживает как нестрогость, так и размытость деления этих компетенций по видовым



признакам.
Относительно структуры компетенций, А.В. Хуторским определяются три уровня в со

ответствии с разделением содержания образования на общее метапредметное (для всех пред
метов), межпредметное (для цикла предметов или образовательных областей) и предметное 
(для каждого учебного предмета), а именно:
- ключевые компетенции - относятся к общему (метапредметному) содержанию 
образования;
- общепредметные компетенции - относятся к определенному кругу учебных 
предметов и образовательных областей;
- предметные компетенции - частные по отношению к двум предыдущим уровням компе
тенции, имеющие конкретное описание и возможность формирования в рамках учебных пред
метов.
В данной программе используется следующая трактовка терминов и понятий:
1. Термины «компетентность» и «компетенция» употребляются не как синонимы, а 
как понятия, неразрывно связанные друг с другом, а именно: формирование компетенции 
понимается как формирование определенного круга знаний, умений, которыми следует вла
деть, а компетентность выступает как результат сформированности конкретных знаний и уме- 

у ний, это то, чем человек достаточно хорошо уже владеет.
Согласно этому разделению, компетенции рассматриваются как совокупности взаимо

связанных знаний и способов деятельности, задаваемых по отношению к определенному кругу 
предметов и процессов, и отличаются от компетентностей - характеристик профессионально
личностных. Под компетенцией имеется в виду некоторое отчужденное, наперед заданное тре
бование к образовательной подготовке, необходимое для качественной продуктивной деятель
ности в определенной сфере. Тогда как компетентность - уже состоявшееся профессионально 
личностное качество, включающее личный опыт и отношение к предмету деятельности в дан
ной сфере (Ю.Г. Татур, А.В. Хуторской).

2. Деятельностный подход (И.А. Зимняя, Е.М. Иванова) способствует включе
нию в состав компетенций умений, обеспечивающих практическую направленность на овладе
ние компетенциями и их реализацию. Компетенции не являются раз и навсегда данными ново
образованиями. Они находятся в постоянном развитии и обновлении. По мере развития компе
тентности человека в той или иной сфере деятельности они укрупняются и интегрируются с 
другими компетенциями, проявляясь в новом качестве, представляя спираль диалектического 
развития. Развитие компетенций зависит от изменяющихся условий и требований общества к 
тому или иному виду деятельности, а также от развития ценностных установок.

3. Компетенции не исключают знаний, умений и навыков, несмотря на то, что
принципиально отличаются от них: в отличие от знаний они существуют в виде
деятельности, а не только информации о ней; в отличие от умений компетенции могут приме
няться к решению разного рода задач (обладают свойством переноса); в отличие от навыков 
они осознаны и не автоматизированы, что позволяет человеку действовать не только в типо
вой, но и в нестандартной ситуации.

Без знаний нет компетенции, но не всякое знание и не во всякой ситуации проявляет се
бя как компетенция. Поэтому компетенция является системным проявлением комплекса зна
ний, умений, на базе которых формируется готовность и стремление к деятельности.

4.Основываясь на трехуровневой иерархии компетенций А.В. Хуторского в сфере про
фессионально-педагогического образования, мы выделяем ключевые (метапредметные) 
компетенции. Под метапредметными компетенциями мы подразумеваем те обобщенные зна
ния, умения, навыки и способы деятельности, которые относятся к метапредметному содержа
нию образования и имеют ключевое значение для данной области деятельности человека (в 
данном случае педагогической). (

Метапредметные компетенции - это компетенции широкого спектра использования, 
обладающие определенной универсальностью, имеющие надпредметный характер. Метапред
метными компетенциями можно назвать такие, которыми должен обладать каждый педагог 
для эффективного решения профессиональных задач в условиях преемственности и вариатив
ности образовательного процесса. К таковым мы относим следующий набор компетенций:

методическая компетенция, технологическая 
компетенция, исследовательская компетенция, проектная компетенция, ИКТ- компе



тенция, коррекционно-развивающая компетенция. Указанные компетенции носят деятель
ностный характер, и не могут проявляться или быть оценены вне педагогической деятельно
сти.

5 .Метапредметные компетенции являются своеобразным измерителем, индикатором 
уровня профессионализма педагога, работающего по ФГОС, что предполагает проведение 
пролонгированного мониторинга оценки их сформированности. Наше понимание мониторинга 
по ведущим характеристикам близко к трактовке, представленной в работах А.Н. Майорова. 
Автор трактует мониторинг как «систему сбора, обработки, хранения и распространения ин
формации о какой либо системе или отдельных ее элементах, ориентированную на информа
ционное обеспечение управления данной системой, позволяющую судить о ее состоянии в лю
бой момент времени и дающую возможность прогнозирования ее развития».

Суть мониторинга профессиональных потребностей и дефицитов работников об
разования заключается в выявлении соответствия уровня сформированности метапредметных 
компетенций учителя (ИКТ- компетенции, технологической, методической, исследователь
ской, проектной, коррекционно-развивающей) требованиям ФГОС и требованиям Профессио
нального стандарта педагога и выработке индивидуального образовательного маршрута педа
гога с опорой на уже достигнутый уровень сформированности метапредметных компетенций, а 
также на ближайшие и дальние перспективы его профессионального роста.

Мониторинг растянут во времени и позволяет изучить свойства объекта в динамике, по
нять направления его развития, выявить скрытые проблемы, в этом состоит его принципиаль
ное отличие пере^диагностикой.

Результатом мониторинга профессиональных потребностей и дефицитов работни
ков образования можно считать актуализацию необходимых для непрерывного профессио
нального роста знаний и умений, определение на данной основе перечня вариантов профес- 

' сионального движения специалиста (в том числе и подтверждение правильности выбранной 
профессиональной стратегии).

Учитывая цель Программы, разработчики считают целесообразным применение сле
дующих методов диагностики:

1) анкетирование, рассматриваемое современным научным сообществом как 
одно из основных средств педагогического исследования, включающее процедуру проведения 
опроса в письменной форме с помощью заранее подготовленных бланков опросных листов и 
онлайн-опроса в сети «Интернет»;

2) самоанализ личностных и профессиональных качеств педагогов, групп пе
дагогов, способствующий установлению и изучению признаков, характеризующих состояние и 
результаты процесса обучения, позволяющий на этой основе прогнозировать возможные от
клонения, определять пути их предупреждения,' а также осуществлять необходимую коррек
цию в целях обеспечения максимальной эффективности процесса повышения профессиональ
ной компетентности педагогов;

Основными требованиями к проведению мониторинга профессиональных дефицитов и 
потребностей разработчиками Программы определены следующие условия:

- мониторинг направлен на выявление общих тенденций в формировании 
профессиональных компетенций педагогов исследуемой группы;

- оценка уровня сформированности метапредметных компетенций прово
диться не только путем сопоставления полученных результатов с нормативными требования
ми, но и путем сопоставления с результатами предыдущих исследований;

- мониторинг проводится не только для выявления актуального уровня, но и 
для определения возможных путей совершенствования диагностируемых компетенций;

- мониторинг должен опираться на самоанализ, самодиагностику для созда
ния мотивации к самообразованию.

ИНДИКАТОРЫ ОЦЕНКИ СФОРМИРОВАННОСТИ МЕТАПРЕДМЕТНЫХ
КОМПЕТЕНЦИЙ

При разработке программы на основе требований ФГОС и Профессионального стандар
та были определены основные индикаторы, позволяющие оценить метапредметные компетен
ции педагогов.

Индикаторы оценки сформированности методической компетенции:
- умение выделять методическую проблему в зависимости от ситуации и



осуществлять постановку (формулировку) задачи с позиции общепедагогических и специаль
ных педагогических закономерностей учебного процесса, соблюдения нормативных требова
ний к организации процесса;

- умение анализировать условия реализации задач педагогической деятель
ности на разных уровнях существования методической системы (обще методический, частно 
методический);

- умение прогнозировать результаты решения педагогической задачи в зави
симости от конкретных особенностей (возрастных, индивидуально-личностных) различных 
категорий обучающихся и специфики конкретного предметного содержания;

- знание и понимание места каждого компонента в методической системе, их 
взаимодействие (цель - задачи - содержание - форма - методы и приемы - средства), умение 
осуществить выбор каждого компонента методической системы в зависимости от внешних 
факторов (особенности развития ребенка, специфики предметной области знания концепций и 
положений педагогической науки вообще и специальной педагогики в частности) и законо
мерностей методической системы;

- умение осуществлять постановку целей и задач в зависимости от внешних 
факторов системы (индивидуальные возможности и особенности развития обучающихся, осо
бенности преподаваемого предмета, нормативные требования и др.);

- умение производить отбор содержания в соответствии с целями, выделять 
и оценивать метапредметный потенциал предметного содержания, отбор форм обучения под 
заданные цели р  подобранное содержание образования; отбор методов и приемов, согласно 
поставленных целей, выбранного содержания и формы обучения; выбор средств образования в 
соответствии с формулировкой целей, подобранными содержанием, формой, методами и 
приемами;

- умение контролировать и оценивать решение педагогической задачи в про
цессе реализации образовательных программ в соответствии с нормативными требованиями, в 
том числе объективно оценивать знания обучающихся сочетая методы педагогического оцени
вания, взаимооценки и самооценки обучающихся.

Индикаторы оценки сформированности технологической компетенции:
- знание закономерностей, правил проектирования и реализации в реальном 

процессе обучения конкретных технологий, умение анализировать возможности технологий 
обучении для достижения нового образовательного результата;

- умение осуществлять выбор технологий обучения в соответствии с возрас
тными, индивидуально-личностными возможностями обучающихся, спецификой предмета, 
принципами 41 закономерностями образовательного процесса (в том числе с учетом метапред
метного содержания образования);

- умение проектировать технологический процесс (задачи, этапы, способы 
организации обучения работы педагога и обучающихся) в строгом

соподчинении каждого элемента и всей системы с целевой ориентацией;
- умение разрабатывать технологические карты отдельных занятий или сис

темы занятий синхронизируя структуру управленческой деятельности педагога с учебно
познавательной деятельностью обучающихся;

- умение осуществлять отбор показателей результативности и методов от
слеживания промежуточных и итоговых результатов в соответствии с целевой направленно
стью технологии.

Индикаторы оценки сформированности исследовательской компетенции:
- знание методологического аппарата исследования, понимание логической

связи и взаимообусловленности его компонентов; умение анализировать педагогическую си
туацию, предметное содержание, увидеть и сформулировать проблему, находить способы ее 
решения; '

- умение применять методы научного познания, выдвигать гипотезу, наме
чать цели и задачи исследования, делать выводы из полученных

результатов;
- умение применять приемы самоорганизации исследовательской деятельно

сти, планировать исследовательскую работу, проводить самоанализ и самоконтроль, регулиро
вать свои действия в процессе исследовательской работы;



- умение работать с научной и методической литературой, сопоставлять фак
ты и явления, собирать и обрабатывать данные, внедрять полученные результаты в практиче
скую деятельность;

- умение обобщать и творчески использовать результаты исследовательской 
работы в своей профессиональной деятельности; представлять свой опыт в различных формах 
на конференциях, семинарах, вебинарах и т.п.

Индикаторы оценки сформированности проектной компетенции:
- умение выявлять и анализировать проблемы, связанные с педагогической 

практикой, находить людей, заинтересованных в их решении;
- умение соотносить долю нового и известного в проекте;
- умение формировать систему целей, соответствующих проблемному полю;
- владение способами постановки задач, необходимых и достаточных для 

достижения целей проекта;
- обладание достаточными знаниями для определения сроков реализации пе

дагогических проектов;
- умение осуществлять поиск и систематизацию информации, необходимой 

для реализации педагогического проекта, использовать различные источники информации;
- обладание достаточными знаниями для планирования проектной деятель

' ности, интеграции отдельных подпроектов в основной проект;
- владение методами прогнозирования (моделирование, регрессионный ана

лиз, метод составления сценариев, метод экспертных оценок и др.), умение прогнозировать 
ожидаемые результаты всех участников проекта;

- владение методами управления качеством (анализ чувствительности, срав
нительный анализ проектов и др.);

- осведомленность о процессе управления рисками проекта (планирование 
управления рисками, идентификация рисков, качественная оценка рисков, количественная 
оценка, планирование реагирования на риски, мониторинг и контроль рисков);

- умение проводить рефлексию и корректировать деятельность (свою и уча
стников) в рамках педагогического проекта;

- умение вводить педагогический проект в деятельностное поле группы де
тей;

- умение выстраивать субъект-субъектные взаимоотношения с участниками 
педагогического проекта (детьми, родителями, педагогами и др.), владение навыками делеги
рования прав, полномочий и ответственности в процессе проектной деятельности;

- V умение организовать презентацию полученных продуктов и результатов 
педагогического проекта;

умение распространить результаты и продукты проектной деятельности.

Индикаторы оценки сформированности ИКТ-компетенции:
- знание базовых приемов работы с техническими и программными средст

вами, организационных проблем, связанных с их использованием; знание информационных 
образовательных ресурсов по своему предмету; знание основных инструментов для организа
ции учебной деятельности; знание технологий информатизации образовательной деятельно
сти;

- умение осуществлять выбор технических и программных средств, техноло
гий в соответствии с возможностями образовательной организации и учетом возрастных, ин
дивидуально-личностных возможностей обучающихся, спецификой предмета; умение прово
дить экспертизу образовательных ресурсов;

- умение проектировать учебную деятельность (тематическое планирование, 
самостоятельная работа) в условиях информационной образовательной среды с учетом ее ди
дактических возможностей; внедрять новые формы и технологии учебной деятельности;

- умение разрабатывать планы проведения занятий с использованием ресур
сов и технологий информационно-образовательной среды, форм совместной работы обучаю
щихся на уроке и во внеурочной деятельности;

- умение разрабатывать контрольно-оценочные образовательные ресурсы 
для диагностики учебной деятельности обучающихся.



Индикаторы оценки сформированности коррекционно-развивающей компетен
ции:

- направленность на осуществление педагогической деятельности с любыми 
обучающимися вне зависимости от особенностей здоровья;

- знание индивидуально-типологических особенностей обучающихся с огра
ниченными возможностями здоровья (далее - ОВЗ) разных нозологических групп и их особых 
образовательных потребностей;

- умение применять специальные технологии, методы и средства педагоги
ческой деятельности, создавать коррекционно-развивающую среду;

- умение понимать специализированную документацию, составлять психо
логопедагогическую характеристику обучающегося с ОВЗ и взаимодействовать с другими уча
стниками образовательных отношений в рамках психолого-медико-педагогического конси
лиума;

- умение анализировать, адекватно оценивать собственный опыт образова
ния обучающихся с ОВЗ и удовлетворять потребность в повышении уровня своей коррекцион
норазвивающей компетентности.

Каждый из индикаторов позволяет оценить определенный аспект, влияющий на процесс 
формирования метапредметных компетенций (методической, технологической, исследователь
ской, проектной, ИКТ, коррекционно-развивающей), их совокупность определяет полноту 
сформированности метапредметных компетенций

Анализ выделенных индикаторов позволяет описать качественные характеристики 
уровней сформированности метапредметных компетенций:

Нулевой уровень (критический) - педагог распознает педагогические явления, однако 
затрудняется в их характеристике, в установлении взаимосвязи отдельных педагогических яв
лений, знания не системны и отрывочны. Не всегда осознанно может применять теоретические 
знания для решения стандартных задач профессиональной деятельности, затрудняется в опре
делении педагогических целей в конкретных условиях, в обосновании средств и способов дос
тижения поставленной задачи, в оценке результата и собственных действий по его достиже
нию. Не может оценить возможности использования современных средств обучения и техно
логий (в том числе ИКТ) для достижения новых образовательных результатов и осуществить 
их перенос в собственную деятельность. Учет внешних факторов, влияющих на эффективность 
образовательного процесса (индивидуальные возможности и особенности развития обучаю
щихся, особенности преподаваемого предмета, нормативные требования), слабо выражен и не 
является необходимым условием обеспечения результативности решения профессиональных 
задач.

Первый уровень (пороговый) - педагог имеет определенную сумму знаний, но в своей 
практической деятельности руководствуется готовыми разработками, рекомендациями, не 
умея самостоятельно анализировать и конструировать учебный процесс, находить обоснован
ное решение методической задачи и творчески его перерабатывать, обоснованно выбирать пу
ти решения проблемы, способы деятельности и технологии обучения. Педагог испытывает за
труднения в проектировании метапредметного содержания и видов деятельности обучающихся 
для достижения образовательных результатов. Владеет отдельными элементами методической 
системы, элементами технологий обучения (в том числе средствами ИКТ-технологий), не вы
страивая их в системе.

Второй уровень (допустимый) - педагог осуществляет на теоретической основе ос
мысление цели, содержания, ожидаемых результатов, условий их выполнения. Основываясь на 
существующих методических рекомендациях, нормативных требованиях, может проанализи
ровать предложенные решения на теоретической основе и осознанно выбрать последователь
ность применения выбранных методов, технологий, средств (включая ИКТ), педагогического 
инструментария для достижения и оценки новых образовательных результатов. Проектирует 
образовательный процесс с учетом внешних факторов, способов деятельности на метапред
метном содержании, которые составляют целостную систему с предметными, способен вы
страивать стратегию их применения в долгосрочном периоде.

Третий уровень (оптимальный) - сформированные теоретические представления по
зволяют педагогу идентифицировать педагогические факты и явления, рассматривать их раз
витие, объяснять и раскрывать их смысл, воспроизводить во внутреннем плане последователь



ность действий при осуществлении определенного способа деятельности как на предметном, 
так и на метапредметном содержании; сформировать наиболее результативные способы дос
тижения образовательных результатов в условиях самостоятельно выдвигаемых целей и оцен
ки педагогических ситуаций, в том числе на основе проведенного исследования. Педагог мо
жет самостоятельно конструировать учебновоспитательный процесс с учетом особенностей 
развития обучающихся и нормативных требований; находить обоснованное решение любой 
методической задачи, ориентируется на достижения современной науки и практики. Исполь
зуемые в практике элементы методической системы, технологические средства обучения 
(включая ИКТ) соподчинены и выстроены в системной логике.

Предназначение каждого уровня заключается в обеспечении информацией об исходном 
или текущем состоянии развития метапредметной компетенции и определении перспектив её 
дальнейшего развития.

1 Применение уровневого подхода основывается на необходимости определения степени 
проявления качества объекта. Учитывая, что под уровнем понимается подразделение чего- 
нибудь целого, степень, характеризующая качество, величину развития чего-нибудь, то логич
но предположить, что уровень сформированности профессиональной компетентности педагога 
отражает способность специалиста решать профессиональные задачи определенного спектра и 
степени сложности. Переход качества на более высокий уровень означает не исчезновение ин
тегративных свойств, а преобразование их в более совершенные.

Уровень сформированности метапредметных компетенций, определяется на основании 
оценки степени|выраженности совокупности обозначенных выше взаимосвязанных знаний и 
умений в составе каждой компетенции, полноты и стабильности их проявления в профессио
нальной деятельности учителя, где:

3 балла - умение ярко выражено и проявляется в деятельности практически всегда и 
стабильно;

2 балла - умение выражено и проявляется в деятельности достаточно часто и полно;
1 балл - умение как таковое не выражено и проявляется в деятельности редко и не

полно;
О баллов - умение не проявляется, отсутствует.
По каждой компетенции суммируются баллы и соотносятся с выделенными уровнями 

сформированности метапредметных компетенций в следующих числовых границах:
от 36 до 45 б. - оптимальный уровень; от 25 до 35 б. - допустимый уровень; от 15 до 246.

- пороговый уровень; от 0 до 14 б. - критический уровень.
Оценивание уровня сформированности метапредметных компетенций начинается с за

полнения педагогом оценочных листов (в электронном виде в сети «Интернет», по 15 вопросов 
на каждую обозначенную выше компетенцию) (Приложение №1,2 к настоящей Програм
ме). Представленная выше совокупность взаимосвязанных знаний и умений в составе каждой 
компетенции оценивается самим педагогом по 4-балльной шкале: от 0 до 3 баллов. Фиксиро
вание уровня сформированности осуществляется после каждой оцененной педагогом компе
тенции в результате сложения суммы баллов в установленных числовых границах.

Оценочный лист самооценки заполняется педагогом самостоятельно. При этом педагогу 
может быть оказано необходимое консультативное сопровождение.

Совокупные результаты всех опрошенных педагогов отображаются на круговых диа
граммах. Это позволяет выявить общие тенденции в сформированности метапредметных ком
петенций и спланировать работу методической службы по устранению выявленных профес
сиональных дефицитов педагогов.

Каждый педагог, принявший участие в мониторинге, видит свой уровень достижения 
профессиональных компетенций, что позволяет ему осознать существующие пробелы и сфор
мулировать свои запросы к методической службе.

Мониторинг является источником информации, как для самих педагогов, так и для ме
тодической службы, районных методических объединений. На основе мониторинга могут быть 
построены индивидуальные образовательные маршруты педагогов и спланирована система 
обучающих мероприятий на уровне муниципалитета и/или межмуниципального взаимодейст
вия.

Для получения сведений о профессиональных потребностях педагогов в сфере воспита
ния обучающихся (формы анкет представлены в приложении № 3 к настоящей Програм



ме).
ПУТИ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ

Реализация настоящей Программы осуществляется через инструментарий оценивания 
сформированности метапредметных компетенций педагога в рамках работы городских мето
дических объединений, постоянно действующего семинара заместителей руководителей обра
зовательных организаций, а также в процессе реализации индивидуальных образовательных 
маршрутов педагогов в межаттестационный период (в том числе с помощью тьюторской под
держки).

Экспертная деятельность специалистов управления образованием и МКУ «ИМЦ», осу
ществляемая в рамках комплексных и оперативных проверок образовательных организаций, 
позволяет получить информацию о профессиональных дефицитах заместителей руководителей 
образовательных организаций в сфере создания локальных нормативных актов, учебно
планирующей документации, организации методической работы, построения внутришкольной 
системы оценки качества и в др. направлениях. Сопоставление этих сведений с информацией, 
почерпнутой из анкет заместителей руководителей, позволяет эффективно спланировать мето
дическую работу на уровне муниципалитета и своевременно устранять профессиональные де
фициты администраций образовательных организаций.

Использование предлагаемых в Программе оценочных листов позволяет актуализиро
вать имеющиеся знания и умения в рамках определенной компетенции, а также оказать по
мощь педагогам в осознании своих профессиональных дефицитов для определения индивиду
альных задач повышения профессиональной компетентности.

Сводная информация по опросным листам педагогов анализируется методическим цен
тром и руководителями районных методических объединений для планирования и корректи
ровки мероприятий по повышению профессиональной компетентности педагогов муниципа- 

- литета.
Также опросные листы могут использоваться педагогами для проведения самоанализа 

своей профессиональной деятельности с целью дальнейшей корректировки индивидуального 
образовательного маршрута в межаттестационный период.

Основная задача определения индивидуального образовательного маршрута (далее - 
ИОМ) - это создание условий для реализации педагогом возможностей непрерывного самооб
разования с учетом уровня сформированности метапредметных компетенций, своих мотивов и 
потребностей в профессиональном развитии, которые соотносятся с требованиями ФГОС и 
требованиями Профессионального стандарта педагога.

При проектировании ИОМ педагог формулирует цель и задачи личностного и профес
сионального Чаоста, определяет этапы и содержание ИОМ, выявляет организационно
педагогические условия его прохождения, выбирает наиболее приемлемые сроки и формы его 
реализации.

Проектирование ИОМ - это технологический процесс, в котором обобщенно можно вы
делить ряд последовательных шагов:
Шаг 1. Подготовительная работа по мотивации педагогов к определению и реа
лизации индивидуального образовательного маршрута в рамках самообразова
ния, которая включает:

- разъяснительную работу о необходимости и важности развития профес
сиональной компетентности педагогов в свете требований ФГОС и Профессионального стан
дарта педагога;

- знакомство педагогов современными концепциями, моделями индивидуа
лизированного обучения;

- групповые продуктивные игры по разработке моделей ИОМ, составлению 
вариантов структуры индивидуальных образовательных программ и планов, по разработке на
учно-методического и организационного обеспечения образовательного развития педагога. 
Шаг 2. Организация работы по составлению ИОМ педагога на основе результа
тов диагностирования уровня сформированности метапредметных компетенций.

На основании результатов самооценки разрабатывается индивидуальная програм-



ма профессионального развития педагога, в которой:
- выделяются противоречия, проблемы;
- формулируются задачи по развитию компетенции;
- планируется деятельность по реализации поставленных задач в виде ком

плекса мероприятий;
- прогнозируется ожидаемый результат. 

Полученная информация заносится в таблицу._________

Название

компетенции

Содержание Задачи по

развитию

Планируемая

деятельность

Ожидаемый

результат

Индивидуальная программа профессионального развития педагога является «матери
альным» выражением ИОМ. В программе определяются содержание, формы, методы повыше
ния уровня профессиональной компетентности, т.е. что конкретно педагог должен знать и 
уметь для выполнения намеченного. В процессе ее реализации включают информацию: о наи
более значимых и интересных учебных и внеклассных занятиях, об участии педагога в мето
дической работе (стажировки, метапредметные недели, семинары, научно-практические кон
ференции, педагогические советы, временные творческие коллективы и т.д.), а также данные 
диагностики обучающихся; результаты педагогических исследований. В качестве приложений 
к индивидуальной программе можно добавить методические разработки, материалы о деятель
ности обучающихся и т.д.

В индивидуальную программу профессионального развития педагога необходимо вно
сить и результаты внутришкольного контроля: взаимопосещения занятий коллегами, админи
страцией; материалы контрольных мероприятий, проводимых администрацией образователь
ной организации или специалистами управления образованием, методической службы. Пред
ставляют интерес и материалы, полученные в результате опроса обучающихся, их родителей, 
который проводится либо самим педагогом, либо администрацией в рамках педагогического 
мониторинга. .

На основании накопленных материалов в конце каждого учебного года проводится ана
лиз педагогической деятельности, предполагающий соотнесение полученных результатов с 
раннее поставленными целями и задачами, что служит основой корректировки индивидуаль
ной программы педагога на следующий период. Если такая работа проводится систематически 
в конце каждого учебного года, это позволит сформировать обобщенную характеристику дея
тельности педагога и полученных им результатов.

В индивидуальную программу профессионального развития педагога можно включить 
следующие разделы:

1. Изучение психолого-педагогической литературы.
2. Разработка программно-методического обеспечения образовательного про

цесса.
3. Освоение педагогических технологий; выстраивание собственно!

методической системы (отбор содержания, методов, форм, средств обучения).
4. Выбор критериев и показателей результата образования, разработке

диагностического инструментария.
5. Участие в реализации программы развития образовательной организации; в 

системе методической работы.
6. Обучение на курсах повышения квалификации, прохождение стажировок,

посещение методических мероприятий. '
7. Участие в работе творческих, экспертных групп; проведение индивидуаль

ной исследовательской, инновационной работы.
8.Обобщение собственного опыта педагогической деятельности (статьи, рекомендации, 

доклады, педагогическая мастерская, мастер-класс и т.д.).
ИОМ педагога становится реальным, если он создается им самим, поэтому важно, чтобы 

сам педагог был активным участником проектировочной деятельности на всех ее этапах. Оп-



ределяя цель своего образовательного маршрута, педагог должен представлять те изменения, 
которые должны произойти в результате ее достижения, опираться на уже достигнутый уро
вень компетенции, ориентироваться на близкие, а также на дальние перспективы своего про
фессионального роста.

Шаг 3. Организация работы по выполнению ИОМ.
В помощь педагогам и административным работникам образовательных организаций 

предлагаются следующие формы работы, позволяющие им реализовывать свою образователь
ную программу:

- постоянно действующие семинары для руководителей районных методиче
ских объединений, заместителей руководителей образовательных организаций;

- работа временных проблемных семинаров, организуемых для удовлетворе
ния образовательных потребностей и затруднений педагогов на институциональном уровне;

. - стажировочные площадки;
- районные методические объединения;
- метапредметные недели;
- вебинары и семинары по актуальным направлениям реализации ФГОС;
- ежегодные научно-практические конференции;
- дни открытых мастер-классов;
- индивидуальные и групповые тематические консультации (очные и в дис

танционном режиме) по запросам педагогов;
- f  оказание методической помощи в рамках тьюторской поддержки учителей 

на муниципальном уровне.
Шаг 4. Отслеживание результатов выполнения ИОМ педагогами.

Этот шаг может осуществляться по-разному в зависимости от запланированной ранее 
педагогом формы отчета, его желания, достигнутых результатов, необходимости (по мнению 
администраций образовательных организаций) презентации данного педагогического опыта и 
других факторов. Сюда мы включаем:

- повторную диагностику и анализ изменений сформированности уровня ме
тапредметных компетенций;

- индивидуальное собеседование руководителя или заместителя руководите
ля общеобразовательной организации, руководителя районного методического объединения, 
специалиста, выполняющего обязанности муниципального тьютора, с педагогом о достижени
ях, проблемах, затруднениях, перспективах выполнения ИОМ;

- письменный отчет о реализации ИОМ педагогами;
- % публичный отчет о реализации ИОМ в рамках работы школьных и/или 

районных методических объединений (при желании самого педагога);
- выступление на конференциях, методических семинарах, заседаниях рай

онных методических объединений учителей; написание статьи об опыте своей работы.
Представление педагогом результатов реализации ИОМ целесообразно проводить еже

годно. При этом необходима постоянная обратная связь, позволяющая не только корректиро
вать движение педагога по маршруту (а иногда и сам маршрут), но и оценивать его продвиже
ние.

Реализация ИОМ позволяет педагогам на практике осваивать необходимые знания и 
умения, что способствует формированию определенных компетенций и развитие их до уровня 
компетентностей. Напомним, компетенция только тогда становится компетентностью как ха
рактеристикой личности, когда она проходит через деятельность.
Проводимая таким образом работа может способствовать формированию готовности педагога 
к самосовершенствованию метапредметных компетенций в рамках непрерывного профессио
нального развития.

4. Ожидаемые результаты реализации Программы:
1) Муниципальная методическая служба и администрации образовательных организаций 
располагают актуальной информацией о профессиональных компетенциях педагогов и на 
основании полученных данных оказывают адресную методическую помощь.
2) Педагоги осознают свои профессиональные дефициты и восполняют их посредством по
строения индивидуальных образовательных маршрутов.



Приложение 1
МОНИТОРИНГ ПРОФЕССИОНАЛЬНЫХ ПОТРЕБНОСТЕЙ И ДЕФИЦИТОВ

РАБОТНИКОВ ОБРАЗОВАНИЯ 
Муниципальное образование Отрадненский район в 2023 году 

ОУ № ____ НОО

№ Профессиональные компетенции (потребности) 
педагогов

Уровень дефицита 
компетенций (%)

Низкий Средний Высокий
Постановка целей и задач педагогической деятельности

1
П л а т г о о в а н и е . п р о в е д е н и е  у р о к о в , а н а л и з  и х  э ф ф е к т и в н о с т и

2 У м ен и е  п р а в и л ь н о  ф о р м у л и р о в а т ь  т е м у  у р о к а

3 С а м о ан а л и з д е я т е л ь н о с т и  у ч и т е л я
4

Ф ланирование р а б о т ы  в  с о о т в е т с т в и и  с т е м о й  с а м о о б р а зо в а н и я

' 5 О б о б щ е н и е  и  п р е д с т а в л е н и е  п е д а г о г и ч е с к о г о  о п ы т а
И Т О Г О

»  Мотивация учебной деятельности
1 И с п о л ь зо в ан и е  р а з н о о б р а з н ы х  ф о р м  р а б о т ы  н а  у р о к е

2
З л а д е н и е  п р и ё м а м и , о б е с п е ч и в а ю щ и м и  п о в ы ш е н и е  м о т и в а ц и и  

у ч а щ и х ся  к о б у ч е н и ю
3 И с п о л ьзо в ан и е  в п е д а г о г и ч е с к о й  п р а к т и к е  с о в р е м е н н ы х

о б р а зо в а т е л ь н ы х  т е х н о л о г и й
4

В л ад ен и е  э л е м е н т а р н ы м и  п р и е м а м и  п с и х о д и а г н о с т и к и  л и ч н о с т н ы х  

х а р а к т е р и с т и к  и  в о з р а с т н ы х  о с о б е н н о с т е й  у ч а щ и х с я

5 У м е н и е  о к а з ы в а т ь  а д р е с н у ю  п о м о щ ь  р е б ё н к у  с в о и м и  п е д а го г и ч е с к и м и  

п р и ём ам и
и то ге

Информационная компетентность

1
Ш и м е н е н и ^ т е х н и ч е с к и х  с р е д с т в , с р е д с т в  н а гл я д н о с т и

2
В ьгоаж ение м ы с л е й  с п о м о щ ь ю  г р а ф и к о в , д и а г р а м м , с х ем , р и с у н к о в

3 И с п о л ь зо в ан и е  р а з л и ч н ы х  и с т о ч н и к о в  п р и  п о д г о т о в к е  к у р о к у , в  том  

чи сле  ц и ф р о в ы х
4

У м ен и е  р а б о т а т ь  с  д о к у м е н т а ц и е й  с п е ц и а л и с т о в  (п с и х о л о го в , 

д е ф е к то л о го в , м е т о д и с т о в , р а з р а б о т ч и к о в  п р о гр ам м  и д р .)
итоге)

Разработка программ педагогической деятельности и принятие педагогических решений

1
В л ад ен и е  с о д е р ж а н и е  п р о г р а м м , у ч е б н и к о в , м е т о д и ч е с к и м и  п о с о б и я м и

2 \
С о с та в л е н и е  р а б о ч е й  п р о г р а м м ы  п о  у ч е б н о м у  п р е д м е т у , к а л е н д а р н о - 

гем а ти ч ес к о е  п л а н и р о в а н и е

3 С о с та в л е н и е  с ц е н а р и я  у р о к а

4 С о с та в л е н и е  т е х н о л о г и ч е с к о й  к а р т ы  у о о к а

5 Р а зр а б о т к а  п о о г о а м м  в н е у р о ч н о й  д е я т е л ь н о с т и
итоге )



Компетенции в организации учебной деятельности
1 У д ер ж ан и е  в н и м а н и я , о б е с п е ч е н и е  а к т и в н о й  р а б о т ы  ш к о л ь н и к о в  

т еч ен и е  в с е г о  у р о к а
2

У м ен и е  у с т а н а в л и в а т ь  ч ё т к и е  п р а в и л а  п о в е д е н и я  в к л а с с е  I 

с о о т в е т с т в и и  со  ш к о л ь н ы м  у с т а в о м  и  п р а в и л а м и  п о в е д е н и я  i 

о б р а зо в а т е л ь н о й  о р г а н и з а ц и и
3

О с у щ е с т в л е н и е  и н д и в и д у а л ь н о г о  п о д х о д а  к  у ч е н и к а м  в  п р о ц ессе  

о б у ч ен и я

4 О р ган и за ц и я  в н е у р о ч н о й  р а б о т ы  по  п р е д м е т у
5

ГЗыявление т и п и ч н ы х  о ш и б о к  и за т р у д н е н и й  ш к о л ь н и к о в  в у ч ё б е

6
У ч ёт  и  о ц е н к а  у р о в н я  к а ч е с т в а  и  о б у ч е н н о с т и  у ч а щ и х с я

7 С о с та в л е н и е  м о н и т о р и н г а  о б у ч е н н о с т и  п о  п р е д м е т у
И Т О Г О

ИКТ - компетентность
1

И с п о л ь з о в а н и е  п р и ё м о в  и  с о б л ю д е н и е  п р а в и л  н а ч а л а , п р и о с т а н о в к и , 

п р о д о л ж е н и я  и  з а в е р ш е н и я  р а б о т ы  со  с р е д с т в а м и  И К Т

2 13 и д ео ау д и о ф и к сац и я  п р о ц е с с о в  в о к р у ж а ю щ е м  м и р е  и  в 

о б р а зо в а т е л ь н о м  п р о ц е с с е

3 Н ав ы ки  п о и с к а  в и н т е р н е т е  и  б а за х  д а н н ы х
4

Д и с т а н ц и о н н о е  к о н с у л ь т и р о в а н и е  у ч а щ и х с я  п р и  в ы п о л н е н и и  з а д а н и й
5

П о д го то в к а  и п р о в е д е н и е  в ы с т у п л е н и й , о б с у ж д е н и й , к о н с у л ь т а ц и й  с 

к о м п ь ю те р н о й  п о д д е р ж к о й
6

В и зу ал ьн ая  к о м м у н и к а ц и я  - и с п о л ь з о в а н и е  с р е д с т в  н а гл я д н ы х  

о б ъ ек т о в  в п р о ц е с с е  к о м м у н и к а ц и и , в  т о м  ч и с л е  к о н ц е п т у а л ь н ы х , 

о р ган и зац и о н н ы х  и  д р . д и а г р а м м , в и д е о м о н т а ж а
7

О ц ен и в ан и е  к а ч е с т в а  ц и ф р о в ы х  о б р а зо в а т е л ь н ы х  р е с у р с о в

и с то ч н и к о в , и н с т р у м е н т о в )  п о  о т н о ш е н и ю  к  за д а н н ы м

о б р азо в ател ьн ы м  за д а ч а м  и х  и с п о л ь з о в а н и я

8
"(остановка и п р о в е д е н и е  э к с п е р и м е н т а  в в и р т у а л ь н ы х  л а б о р а т о р и я х  

своего п р е д м е т а
9

Знание к а ч е с т в е н н ы х  и н ф о р м а ц и о н н ы х  и с т о ч н и к о в  с в о е г о  п р е д м е та , 

оклю чая л и т е р а т у р н ы е  т е к с т ы  и э к р а н и з а ц и и , и с т о р и ч е с к и е  

щ к у м е н т ы
и т о го



Приложение 2
МОНИТОРИНГ ПРОФЕССИОНАЛЬНЫХ ПОТРЕБНОСТЕЙ И ДЕФИЦИТОВ

РАБОТНИКОВ ОБРАЗОВАНИЯ
Муниципальное образование Отрадненский район в 2023 году 

ОУ № _____ СООиООО

№ Профессиональные компетенции (потребности) 
педагогов

Уровень дефицита 
компетенций (%)

Низкий Средний Высокий
Постановка целей и задач педагогической деятельности

1
П л а н и р о в а н и е , п р о в е д е н и е  у р о к о в , а н а л и з  и х  эф ф е к т и в н о с т и

2 У м ен и е  п р а в и л ь н о  ф о р м у л и р о в а т ь  т е м у  у р о к а

3 С а м о ан а л и з  д е я т е л ь н о с т и  у ч и те л я
4

П л а н и р о в а н и е  р а б о т ы  в с о о т в е т с т в и и  с т е м о й  с а м о о б р а зо в а н и я

5 О б о б щ е н и е  и  п р е д с т а в л е н и е  п е д а г о г и ч е с к о г о  о п ы т а
И Т О Г О

Мотивация учебной деятельности
] И с п о л ьзо в ан и е  р а з н о о б р а з н ы х  ф о р м  р а б о т ы  н а  у р о к е

2 В л ад ен и е  п р и ё м а м и , о б е с п е ч и в а ю щ и м и  п о в ы ш е н и е  м о т и в а ц и и  

у ч а щ и х ся  к  о б у ч е н и ю
3 И с п о л ь зо в ан и е  в п е д а г о г и ч е с к о й  п р а к т и к е  с о в р е м е н н ы х

о б р а зо в а т е л ь н ы х  т е х н о л о г и й
4

В л ад ен и е  э л е м е н т а р н ы м и  п р и е м а м и  п с и х о д и а г н о с т и к и  л и ч н о с т н ы х  

х а р а к т е р и с т и к  и в о зр а с т н ы х  о с о б е н н о с т е й  у ч а щ и х с я
5

У м ен и е  о к а з ы в а т ь  а д р е с н у ю  п о м о щ ь  р е б ё н к у  с в о и м и  п е д а го г и ч е с к и м и  

п р и ём а м и
И Т О Г О

Информационная компетентность

1
П р и м ен е н и е  т о н и ч е с к и х  с р е д с т в , с р е д с т в  н а г л я д н о с т и

2
В ы р аж е н и е  м ы с л е й  с п о м о щ ь ю  г р а ф и к о в , д и а г р а м м , с х ем , р и с у н к о в

3
И с п о л ьзо в ан и е  р а з л и ч н ы х  и с т о ч н и к о в  п р и  п о д го т о в к е  к  у р о к у , в то м  

ч и сл е  ц и ф р о в ы х
4

У м ен и е  р а б о т а т ь  с  д о к у м е н т а ц и е й  с п е ц и а л и с т о в  (п с и х о л о го в , 

щ ф ек т о л о го в , м е т о д и с т о в , р а з р а б о т ч и к о в  п р о г р а м м  и  д р .)
И Т О Г О

Разработка программ педагогической деятельности и принятие педагогических «ешений

1
З л ад ен и е  с о д е р ж а н и е  п р о г р а м м , у ч е б н и к о в , м е т о д и ч е с к и м и  п о с о б и я м и

2 С о став лен и е  р а б о ч е й  п р о г р а м м ы  по у ч е б н о м у  п р е д м е т у , к а л е н д а р й о -  

гем а ти ч ес к о е  п л а н и р о в а н и е

3 д о с т а в л е н и е  с ц е н а р и я  у р о к а

4 д о с т а в л е н и е  т е х н о л о г и ч е с к о й  к а р т ы  у р о к а

5 Р азр аб о тк а  п р о г р а м м  в н е у р о ч н о й  д е я т е л ь н о с т и
И Т О Г О



Компетенции в организации учебной деятельности
У д ер ж ан и е  в н и м а н и я , о б е с п е ч е н и е  а к т и в н о й  р а б о т ы  ш к о л ь н и к о в  в 

геч ен и е  в сего  у р о к а
2 У м ен и е  у с т а н а в л и в а т ь  ч ё т к и е  п р а в и л а  п о в е д е н и я  в  к л а с с е  в 

с о о т в е т с т в и и  со  ш к о л ь н ы м  у с т а в о м  и  п р а в и л а м и  п о в е д е н и я  в 

о б р а зо в а т е л ь н о й  о р г а н и за ц и и
3 О с у щ е с т в л е н и е  и н д и в и д у а л ь н о г о  п о д х о д а  к у ч е н и к а м  в п р о ц е с с е  

о б у ч ен и я

4 О р г а н и за ц и я  в н е у р о ч н о й  р а б о т ы  п о  п р е д м е т у
5

В ы яв л ен и е  т и п и ч н ы х  о ш и б о к  и  за т р у д н е н и й  ш к о л ь н и к о в  в  у ч ё б е

6
У ч ёт  и о ц е н к а  у р о в н я  к а ч е с т в а  и  о б у ч е н н о с т и  у ч а щ и х ся

7 С о с та в л е н и е  м о н и т о р и н г а  о б у ч е н н о с т и  по  п р е д м е ту
итоге9

ИКТ - компетентность
1

И с п о л ь зо в ан и е  п р и ё м о в  и с о б л ю д е н и е  п р а в и л  н а ч а л а , п р и о с т а н о в к и , 

п р о д о л ж е н и я  и з Ж е р ш е н и я  р а б о т ы  со  с р е д с т в а м и  И К Т

2
В и д е о а у д и о ф и к с а ц и я  п р о ц е с с о в  в о к р у ж аю щ ем  м и р е  и  в 

о б р а зо в а т е л ь н о м  п р о ц е с с е

3 Н авы ки  п о и с к а  в  и н т е р н е т е  и б а за х  д а н н ы х
4

Д и с т а н ц и о н н о е  к о н с у л ь т и р о в а н и е  у ч а щ и х с я  п р и  в ы п о л н е н и и  за д а н и й
5 П о д го т о в к а  и  п р о в е д е н и е  в ы с т у п л е н и й , о б с у ж д е н и й , к о н с у л ь т а ц и й  с 

к о м п ь ю те р н о й  п о д д е р ж к о й
6

В и зу ал ь н ая  к о м м у н и к а ц и я  - и с п о л ь з о в а н и е  с р е д с т в  н а гл я д н ы х  

о б ъ ек т о в  в п р о ц е с с е  к о м м у н и к а ц и и , в  т о м  ч и сл е  к о н ц е п т у а л ь н ы х , 

о р г а н и за ц и о н н ы х  и  д р . д и а г р а м м , в и д е о м о н т а ж а
7

О ц е н и в а н и е  к а ч е с т в а  ц и ф р о в ы х  о б р а зо в а т е л ь н ы х  р е с у р с о в
-(и с то ч н и к о в , и н с т р у м е н т о в )  п о  о т н о ш е н и ю  к за д а н н ы м

о б р а зо в а т е л ь н ы м  за д а ч а м  и х  и с п о л ь з о в а н и я

8
П о с та н о в к а  и п р о в е д е н и е  э к с п е р и м е н т а  в в и р т у а л ь н ы х  л а б о р а т о р и я х  

сво е го  п р е д м е т а
9 Зн ан и е  к а ч е с т в е н н ы х  и н ф о р м а ц и о н н ы х  и с т о ч н и к о в  с в о е г о  п р е д м е та , 

в к л ю ч а я  л и т е р а т у р н ы е  т е к с т ы  и  э к р а н и з а ц и и , и с т о р и ч е с к и е  

д о к у м е н т ы
И Т О Г 0



Приложение 3
Выявление профессиональных компетенций педагогов общеобразовательных 

организаций в сфере воспитания обучающихся

№
п/п

Показатель 0 1 2 3

1 Владею приёмами регуляции поведения обучающихся для 
обеспечения безопасной образовательной среды

2 Владею современными, в том числе интерактивными, 
формами и методами воспитательной работы, использую их 
как на занятии, так и во внеурочной деятельности

3 Умею ставить воспитательные цели, способствующие 
развитию обучающихся, независимо от их способностей и 
характера

4 Умею инициировать принятие обучающимися четких правил 
поведения в соответствии с уставом и правилами внутреннего

5 Умею проектировать и реализовывать программу воспитания

6 Умею реализовывать воспитательные возможности различных 
видов деятельности ребенка (учебной, игровой, трудовой, 
спортивной, художественной и т.д.)

7 Умею проектировать ситуации и события, развивающие 
эмоционально-ценностную сферу ребенка (культуру 
переживаний и ценностные ориентации ребенка)

8 Умею оказывать помощь и поддержку в организации 
деятельности ученических органов самоуправления

9 Участвую в создании, поддержании уклада, атмосферы и 
традиций жизни образовательной организации

10 Владею приёмами развития у обучающихся познавательной 
активности, самостоятельности, инициативы, творческих 
способностей, формирования гражданской позиции,

11 Владею приёмами формирования толерантности и навыков 
поведения в изменяющейся поликультурной среде

12 Умею использовать конструктивные воспитательные усилия 
родителей (законных представителей) обучающихся, умею 
оказывать помощь семье в решении вопросов воспитания

13 Умею строить воспитательную деятельность с учетом 
культурных различий детей, половозрастных и
индивидуальных особенностей .

14 Умею общаться с детьми, признавать их достоинство, 
понимая и принимая их особенности

15 Умею создавать в учебных группах (классе, кружке, секции и 
г.п.) разновозрастные детско-взрослые общности



16 Умею управлять учебными группами с целью вовлечения 
обучающихся в процесс обучения и воспитания, мотивируя их 
учебно-познавательную деятельность

17 Умею анализировать реальное состояние дел в учебной 
группе, поддерживать в детском коллективе деловую, 
дружелюбную атмосферу

18 Умею защищать достоинство и интересы обучающихся, 
помогать детям, оказавшимся в конфликтной ситуации и/или 
неблагоприятных условиях

19 Умею находить ценностный аспект учебного знания и 
информации обеспечивать его понимание и переживание 
обучающимися

20 Владею методами организации экскурсий, походов и 
экспедиций и т.п.

21 V мею сотрудничать с другими педагогическими 
работниками и другими специалистами в решении 
воспитательных задач

22 Знаю основы законодательства о правах ребенка, законы в 
сфере образования и федеральные государственные 
образовательные стандарты общего образования

23 Знаю историю, теорию, закономерности и принципы 
построения и функционирования образовательных
( педагогических) систем, роль и место образования в жизни 
личности и общества

24 Знаю основы психо дидактики, поликультурного образования, 
закономерностей поведения в социальных сетях

V

25 Знаю основные закономерности возрастного развития, стадии 
и кризисы развития и социализации личности, индикаторы и 
индивидуальные особенности траекторий жизни и их 
возможные девиации, приемы их диагностики

26 Змею научное представление о результатах образования, 
путях их достижения и способах оценки

27 Знаю основы методики воспитательной работы, основные 
принципы деятельностного подхода, виды и приемы 
современных педагогических технологий

О
С

<N Знаю нормативные правовые, руководящие и инструктивные 
документы, регулирующие организацию и проведение 
мероприятий за пределами территории образовательной 
организации (экскурсий, походов и экспедиций)


